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如果说春节期间的坚守展现了烟台引航人的应急安全担
当，那么2025年六大港区的全面开花，则彰显了他们以系统性
安全管理保障港口高质量发展的硬核实力。从芝罘湾的老港焕
新，到西港区的深水攻坚；从蓬莱港的“小港大作”，到龙口港的
重点工程保障；从海阳港的特种引航业务发展，再到莱州港的民
生服务提质增效，烟台港引航站用一串串闪亮的数据，勾勒出港
口高质量发展的壮美画卷，而这每一笔勾勒的背后，都是对安全
底线的牢牢坚守。

在芝罘湾港区，引航员们用专业实力擦亮了“中国对非贸易
第一口岸”的金字招牌。这里，是中非件杂货班轮业务的核心枢
纽。面对尺度大、吃水深的大型船舶，引航员们在气象多变、水
文复杂等不利因素中精益求精，将风险预判与流程优化紧密结
合，确保每一艘特殊货船的安全进出。2025年，芝罘湾港区超
大型船舶引领量达447艘次，同比增长27.8%，大型船舶引航占
比从11.23%跃升至14.70%，助力中非件杂货班轮年运量一举
突破400万吨，每一艘次的安全靠离都见证着引航员的严谨与
细致。与此同时，针对16条国内外航线、50余家汽车品牌的滚
装船业务，他们推行“特事特办”“零等待”服务，全年引领汽车滚
装船365艘次，真正实现了即到即引、直靠直离，在保障安全的
前提下，大大降低了港口物流成本。

在西港区，一场关于“大”的挑战每天都在上演，而“大”的
背后，是更高标准的安全要求。这里是大型、超大型船舶的主
战场。2025年，西港区安全引领船长250米以上的超大型船
舶1107艘次，同比增长19.67%；引领危险品船舶1251艘次；
引领40万吨级铁矿船36艘次；引领30万吨级油轮180艘次，
各项核心业务指标均创近年新高，每一艘次的平稳靠离都是
安全答卷上的满分作答。当一艘艘相当于四五个标准足球场
大小的巨轮，在引航员的精准操控下，如绣花针般穿行于狭窄
航道、稳稳靠泊码头时，在场的人们无不叹为观止。这背后，
是引航员们对风险点的敏锐洞察，对深水航道特性的烂熟于
心，对超大型船舶操纵理论的深刻理解，以及对每一个潮汐窗
口期的精准把握——正是这份对安全的极致追求，才成就了

“大”的从容与“重”的轻盈。
在蓬莱港区，引航员们将“小港口做出大文章”演绎得淋漓

尽致，而这篇文章的每一笔，都写在安全的红线之内。面对航道
条件有限的现实，他们深入研判潮汐规律，在严守安全底线的前
提下挖潜增效，将每一次“极限挑战”都转化为对安全边界的精
准把控。2025年，累计安全引领14艘通航条件限值船舶进出
蓬莱新港，单船货物实载量提升4000至5000吨——每一吨的
提升，都建立在严密的安全把握之上。当长229米、吃水13.56
米的“克罗娜光彩”轮成功靠泊，刷新蓬莱港最大吃水纪录时；当
长256米、宽51米的“泛洲8”轮和长294.1米的超大型集装箱船

“地中海安内”轮先后打破各自码头的船长纪录时，引航员们不
仅用精湛的技艺为蓬莱港打开了通往“大船时代”的大门，更在
这扇大门的门楣上镌刻下两个大字——安全。

在龙口港区，裕龙港的业务突破成为2025年最大的亮点，
而这份亮眼的表现，正是一份沉甸甸的“安全成绩单”。作为新
投产港区，为确保新港区运行安全，烟台港引航站严格按照海事
管理部门的规定，对相应船舶进行强制引航。面对骤然增长的
引航需求，以及新港区配套设施尚不完善、协作经验相对不足等
现实挑战，烟台港引航站坚持内外兼修：对内，强化安全培训，及
时增派安全保障力量；对外，积极配合海事部门落实强制引航规
定，主动协调港口磨合安全协作机制。2025年，龙口港区安全

引领3650艘次，其中裕龙港就占1868艘次，业务量增长80.73%——每一艘
次的引领，都是一次主动的安全保障，都见证着引航员们为新港区平稳运行
筑牢的安全防线。这个山东省重点工程的顺利推进，离不开引航员们一次又
一次的精准引领，更离不开他们用专业与担当，为这座新港区扣上的“第一粒
安全纽扣”。

在莱州港区，引航服务与民生保障在安全底色之上同频共振。这里不仅
有近1145艘次船舶的常规安全引领，更有对民生需求的快速响应与安全保
障。当华电港区出现电煤短缺时，引航员们创新实施港内套泊新模式，在确
保作业安全的前提下大幅提升泊位利用率，高效保障了“迎峰度夏”“冬季供
暖”等电煤运输任务——每一吨电煤的安全运抵，都温暖着千家万户的灯火，
也守护着这座城市平稳运行的民生底线。

在海阳港区，海工特种引航的新战线正持续拓展，这条新战线的最前沿
始终高扬着安全的旗帜。当前，海工建造产业发展势头强劲，各类海工装备
制造、运输需求日益增长，特种引航作业量也随之攀升。在烟台港引航员的
安全引领下，以“泰瑞”号为代表的海工驳船，频繁在海阳港区与芝罘湾
港区间穿梭往返。每一次跨港区的安全引航，都在畅通海工分段运输全
新通道的同时，有效破解了海工构件运输的安全难题，为海工产业联
动发展奠定了坚实的安全基础。

从老港区的特色业务到新港区的重大突破，从超大型船舶
的常态化引领到民生能源的应急保障，烟台港引航站的每
一步发展，都以安全为基、与港口的脉搏同频共振，以
平安为本、与城市的战略同向同行。

2月21日，农历正月初五，港口的生产作业依旧有序推进。“安
吉德信”轮驾驶台上，引航员与船长、船员们各司其职，有条不紊地
忙碌着。16时40分，这艘全长200米的汽车滚装船完成掉头操
作，正缓缓退向烟台港36号泊位，即将安全靠泊。

“Dead slow ahead！”引航员朱海波目光如炬，清晰下达操
作口令，按照国际航行标准流程，他将在数秒内收到驾驶员的规范
回应：“Engine dead slow ahead sir！”

三秒、五秒、十秒……时间悄然流逝，驾驶台上没有传来预期
的回应。朱海波与船长同时抬头望向主机转速表，就在此时，驾机
联络电话突然响起，船长迅速接起，原本平和的神情骤然凝固。

“主机故障，机舱正在紧急排查原因！”船长急促的声音打破了
驾驶台的宁静。此时，刚刚完成掉头的巨轮正在惯性的作用下缓
慢向后漂移，正值船舶控制的关键节点。尽管船体运动趋势平缓，
但巨大的船体承载着惊人的动量，失去主机控制的船舶如同脱缰
之马，在海风、洋流的双重作用下，随时可能撞击码头后方船舶，引
发重大安全事故。

千钧一发之际，朱海波却异常镇定，指令脱口而出：“立即抛双
锚！通知机舱全力排查故障！”同时，他利用两艘待命拖轮控制船
舶速度：“拖23，九点钟方向微退！融合3，十二点钟方向微退！”并
通知工作人员安排第三艘拖轮协助靠泊。

驾驶台内的气氛紧张得令人窒息，每一秒都关乎船舶与码头
的安全。而朱海波的每一条指令都清晰果断、掷地有声，每一个操
作都精准规范、毫不拖沓。在等待第三艘支援拖轮抵达的间隙，他
紧盯着船舶态势与码头距离，凭借丰富的实操经验，精准配合可用
手段，合理调整拖带角度，如同技艺精湛的骑手，牢牢“驯服”了这
匹失控的“海上烈马”。16时57分，船舶态势稳定，情况第一时间
上报至交管中心；17时整，相关信息同步传回站内调度室；17时
12分，第三艘协助拖轮顺利到位。在三艘拖轮的协同配合下，朱
海波从容开展靠泊操作。18时20分，“安吉德信”轮稳稳靠泊在
36号泊位。从险情突发到安全靠泊，整整100分钟，一场让人紧
张的险情被成功化解。

7天之后，相似的一幕再次在烟台港上演，而烟台港引航员依
旧凭借专业与担当，守护着海上航行安全。

2月28日上午，烟台港引航工作群内，芝罘分站站长李强发布
通知：“朝鲜籍集装箱船‘三乡山2’号船况较差，为避免突发情况，
确保靠泊安全，强制启用两艘拖轮协助作业。”

这一安排令年轻的当值引航员刁翔宇心中踏实了许多——对
于小型船舶来说，额外的拖轮配置能大幅降低靠泊难度。“我独立
引航三年了，没打过这么‘富余’的仗。”但他丝毫没有松懈，因为他
深知，额外配备拖轮的背后，是对未知情况的警惕。他当即响应领
导部署，做好各项准备工作。

当日14时50分，在他的引领下，“三乡山2”号航行至42号
灯浮附近，即将驶入港池，一切都在有序推进中。这时，一通突
如其来的紧急联络电话，打破了这份平静。“机舱通知，主机突发
故障……”由于船长英语能力有限，无法详细说明故障情况，只能
用无奈又尴尬的笑声，传递内心的焦虑与无助。

刁翔宇明白，此刻他是这艘船舶顺利靠泊的唯一希望。虽然
船舶主机故障，但两艘拖轮带来的底气让他泰然自若，第一时间指
令船舶停车，随即迅速指挥两艘拖轮控制船舶态势：“拖6，正船尾

微进顶推！融合3，左船首待命！”并向交管中心、站内调度室上报险情，14时
52分、14时53分，两条信息几乎同步送达。

在两艘拖轮的默契协助下，整个应急处置流程如行云流水。15时15分，
“三乡山2”号安全靠泊61号泊位，不仅没有出现紧张局面，靠泊效率也未受影
响，再次上演了化险为夷的精彩一幕。

“幸亏领导未雨绸缪，如果没有提前安排两艘拖轮协助，这次应急处置绝不
会这么顺畅。”刁翔宇感慨道。

“没有谁能未卜先知，只有把各项保障工作做在前面、落到实处，遇到突发
情况才能从容不迫、有条不紊。”李强语重心长地叮嘱着年轻后辈，也道出了烟
台港引航工作的坚守之道。

今年以来，烟台港引航站已累计处置5起被引船舶主机失控突发事件，经
协同处置、科学应对，均已安全稳妥化解，未造成事故。五起突发险情，五次成
功化险为夷，这绝非偶然，而是烟台港引航站日常练兵、精益求精的必然结果。

“每一次成功的应急处置，都是日常千百次演练的成果沉淀。”烟台港引航站党
总支书记、站长于长俊表示，“引航站建立了全链条应急处置机制，每年组织各
类应急演练10余次，针对主机故障、锚链断裂、人员救援等各类突发情况，反复
推演、优化流程，确保每一项应急操作都刻进每一位引航员的骨子里、落实到行
动上。近年来，一次次实战处置，都彰显了日常练兵的成效，也筑牢了海上航行
的安全防线。”

这份从容与专业的背后，是“时时放心不下”的责任感与担当，更是万家团
圆时的默默坚守。春节前夕，烟台港引航站领导作出重要批示，要求全体人员
以如履薄冰的谨慎态度，严守安全底线、筑牢安全防线；各分站严格执行24小
时值班制度，全面开展安全隐患大排查，不留死角、不漏隐患；一线引航员严格
遵循操作规范，全程坚守岗位、履职尽责。

他们是“海上引路人”，更是万家灯火的守护者。当整座城市沉浸在新春的
喜悦与安睡之中，他们依旧坚守在船舶驾驶台前，紧盯雷达屏幕上跳动的光点，
守护着每一艘船舶的安全航行，守护着每一名船员的生命安全，用坚守与担当，
守护着万家灯火背后的平安与祥和，用实际行动诠释了新时代港口引航人的责
任与使命。

当新春的钟声在万家灯火中敲响，当团圆的笑
语在街头巷尾流淌，在烟台港辽阔的碧波之上，有一
群人始终与航船为伴，与风浪同行。他们是船舶进
出港口的第一道关口，也是最后一道防线，他们就是
烟台港引航站的引航员——一支在烟台市交通运输
局党组坚强领导下，以“海上引路人”之名守护港口
通航安全的专业队伍。

刚刚过去的春节，对于烟台港引航站而言，是一
次安全责任的“大考”，而他们亮出了一份沉甸甸的
“成绩单”。在万家团圆的日子里，他们成功处置多
起船舶主机失控险情，展现出零事故、零差错的硬核
表现，用专业与担当筑牢了海上安全的坚固防线。
这份从容，守住的是砥砺奋进的亮眼“成绩单”——
2025 年全年引领船舶 11236 艘次，同比增长
17.81%；引航超大型船舶1741艘次；特种引航作业
屡创世界级突破；六大港区各显神通……从“攻坚”
到“常态”，从“跟跑”到“领跑”，烟台港引航站正以昂
扬的姿态，在建设世界一流海洋港口的新征程上，书
写着属于中国引航人的荣光。

如果说常规引航考验的是基本功，那么特种引航就
是衡量一个港口风险控制能力的“试金石”。在烟台港
引航站，有一群专门挑战“不可能”的人。他们的作业对
象，是被称为“海上巨无霸”“移动城堡”的海上油气平
台、大型工程船舶、无动力驳船等特殊装备。这些庞然
大物，有的重心比篮球场还高，有的受风面积堪比足球
场，多数自身动力有限甚至完全丧失，任何微小的操控
失误都可能酿成颠覆性安全事故。引航这样的“巨无
霸”，需要的是厘米级的精度、复杂的力学计算，以及与
风、流、潮汐的“精准博弈”。这不仅是技术的较量，更是
对安全底线的极致守护。几年前，这样的任务在烟台港
还是需要举全站之力攻坚的“重点项目”，每一次都是对
安全能力的极限考验。而今天，同等尺度甚至难度更高
的特种引航，已经成为烟台港引航站的“日常操作”。这
标志着他们的安全驾驭能力实现了从“攻坚克难”到“游
刃有余”的历史性跨越。

2025年4月6日和8月21日，两艘跻身世界最大
FPSO（浮式生产储卸油装置）行列的无动力超大型储油
加工船“P80”“P83”，在引航员的精心操纵下，安全出港。

4月23日，烟台港引航站首次开展半潜船和浮卸挖
泥船作业。“希望之路”轮与“新北亚”轮，一个要潜下去，
一个要浮上来，操作难度极大，且无成熟经验可借鉴。
引航团队凭借丰富经验和灵活应变，成功化解难题，为
中交疏浚集团的国际业务提供了有力支撑。

5月11日，注定要载入烟台港引航史册。这一天，
全球最大的半潜式油气加工浮式生产储卸装置（FPU）
在引航员的引领下，历经10小时全流程精准操作，安全
靠泊来福士9号泊位。这不仅是烟台港引航站技术实
力的一次质的飞跃，更刷新了多项世界级引航纪录。

9月至10月，芝罘分站迎来大型钻井平台进出港作
业高峰。一个多月内，5艘次高难度特种引航任务密集
完成。曾经的“重点攻坚项目”，如今已迈入“常态化运
营+动态化应变”的成熟发展阶段。与此同时，龙口来福
士滚装船下水作业也实现常态化运行，全年顺利完成8
次相关作业任务。

从“深海一号”到“蓝鲸”系列平台，从“华电中集
01”到“Scarabeo5”平台，从半潜船和挖泥船到全球最
大FPU，烟台港引航站用一项项安全纪录、一次次风险
攻坚，向世界宣告：在特种引航领域，他们已经走在了全

国乃至世界的前列。
“特种引航能力的跨越，不仅仅是技术的突破，更是对安全风险预

判、应急处突能力、团队协同保障能力的全面提升。”于长俊站长如是
总结。

正是这种敢于向风险挑战、勇于为安全创新的精神，让烟台港引
航站的服务边界不断拓展。这些亮眼的表现背后，是烟台港引航站以
安全实力服务高端海工装备制造产业、以平安底色助力烟台“以港强
市”战略的生动实践。

从春节期间的应急安全担当，到六大港区的系统性安全保障，
再到特种引航的极端风险驾驭能力，2025年的烟台港引航站，用汗
水与智慧书写了一份沉甸甸的平安答卷。展望未来，他们将以更加
昂扬的斗志、更加精湛的安全技艺，守护碧波之上的平安，服务港口
经济的发展，在海天之间，续写属于中国引航人的崭新篇章，点亮港
口通航的平安之路和一座城市向海图强的希望之光——海知道，每
一道航迹，都叫平安。

海知道，每一道航迹都叫平安
烟台港引航站春节坚守与年度高质量发展侧记
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YMG全媒体记者 张孙小娱 通讯员 刁翔宇 摄影报道

烟台港引航站调度室监控屏幕上烟台港引航站调度室监控屏幕上，，失去动力的失去动力的““三乡山三乡山22””轮正在靠泊轮正在靠泊。。
特种引航常态化背景下特种引航常态化背景下，，烟台港引航站严格开烟台港引航站严格开

展安全引航航前会展安全引航航前会。。

全球最大无动力全球最大无动力FPUFPU在烟台完成跨港接力安全靠泊在烟台完成跨港接力安全靠泊。。


