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“他们，是中国酒业的年度标杆，以

战略眼光布局未来，以逆行的勇气践行

初心。在2025年的酒业征途上，他们勇

毅笃行，成绩斐然，用实干与智慧，点亮

了行业前行之路。他们，以一杯酒的坚

守，诠释一个时代的担当。”

3 月 25 日，在由华夏酒报社、中国

酒业新闻网主办的2026“中国酒业华夏

奖”颁奖典礼现场，陕西柳林酒业集团

董事长付小铜，当当网创始人、李享生

活董事长李国庆，厚朴投资创始人、

HOPE创学院创办院长、向日魁酒业集

团创始人李书文，荣膺2025“中国酒业

年度人物”。

在颁奖典礼现场，围绕“跨界力量

重塑酒业信心”这一主题，《华夏酒报》

总编辑吴贤国与三位获奖者进行了深

度对话。

付小铜、李国庆、李书文为何坚定看多白酒？
中国酒类消费的未来才刚开始，一个全新的时代正待开启。
这个时代既能容纳实力资本与行业先行者的存在，也能为个性化品牌、新势力品牌提供广阔的生长空间。

本报记者 卞川泽 发自成都

活动上，三位年度人物有一个共

同的观点，那就是坚定看好“中国酒业

的未来”。那么，中国酒业的未来将走

向何方？未来的酒品该如何打造？消

费方式又会发生哪些变革？

对此，付小铜表示，2020年，国家

发改委将白酒产业从限制类目录调整

后，行业得以扩大生产规模，也由此引

发了资本市场的狂热追涨。但在这波

白酒行情上涨中，真正获利的是资本

市场，而非企业家，因为很多酒企挣到

钱以后，又持续投入到企业生产规模

扩大、技术改造、智能化科技化升级，

以及基酒储存等长期建设中。

当下，酒厂推出的新品正在调整

度数，从传统的53度酒下调十几度，

同时还要保证产品品质与口感，这就

要求企业必须坚持白酒传统酿造工

艺，既要讲好品质，又要把价格打下

来。当前，整个白酒行业价格呈下行

趋势，厂家要想在市场上存活下来，一

定要“把品质提上来、价格打下来”，让

消费者“喝得上、喝得起高品质好酒”。

付小铜认为，中国酒业的未来，一

定属于走科技智能化、绿色化、可持续

发展道路的白酒企业。“十五五”规划

中提出的健康中国战略，也为酒业发

展奠定了良好基础，未来的中国白酒，

一定是健康化、高品质的。

李国庆则从年轻人的消费习惯与

消费理念角度进行了分析。他认为，

一方面，企业可以通过低度酒大幅度

拉低消费门槛，让低度酒真正拥抱更

广泛的消费市场；另一方面，当代年轻

人更看重情绪消费，注重场景化、氛围

感的饮酒体验，酒对他们来说不是刚

需，是助兴。正因如此，年轻人也推动

了更多酒类品类的创新。当喝酒不再

是强社交刚需时，一批精品酒、特色品

牌便应运而生。他同时表示，中国的

酒企仍需持续创新，推动中国烈性酒

走向世界。

在李书文看来，中国白酒行业的

未来，将是一个“以人为本”的时代。

他认为，“尊重自我”的时代已经到来，

这正是酒业从业者的机会。当行业真

正迈入以消费者为中心、用户至上的

新阶段时，必将呈现百花齐放、百家争

鸣的格局——一张酒桌上可以同时摆

放五六种酒，各取所需、随心所饮，这

将是十分美好的消费场景。中国酒业

的未来，不是由哪家企业来定义的，未

来，白酒行业将呈现两端集中的趋势：

一端是头部集中，因为其资本大、年份

长、老酒多、储存量大；另一端是向个

性化品牌倾斜，每个人都能在这个万

亿级产业中找到属于自己的机会。

中国酒业会有一个怎样美好的未来？

在酒业深度调整期，多数酒企收缩

了产能、降低了经营指标，但付小铜在

2025年却投资40亿元用于柳林酒业的

厂区扩建；作为当当网的创立者、拥有

千万粉丝的大咖李国庆，在中国酒业低

迷时开始直播卖酒，一晚上居然卖了1

个亿；《赢在中国》全国总冠军、进行各

种投资、与胖东来联合打造酱酒产品的

李书文，不仅要做国民酱酒，还将“让老

百姓喝到好酒”设为人生目标。

是什么勇气让他们在行业深度调

整期逆势而上，进军中国酒业？

在付小铜看来，每个行业都有调整

期，白酒行业只是其中的一个板块。付

小铜回顾了他在能源、银行、电厂等行

业的发展经历，并表示，这几个行业都

曾经历过大幅度的调整，但也都扛过去

了。因此，不能说因为行业处于风险调

整的新周期，就不把企业做好。他认

为，面对行业分化加速，酒业从业者唯

有坚持长期主义，聚焦核心能力，研判

在酒业深度调整期如何把企业做大做

强，才能为下一轮周期的腾飞蓄力。

李国庆在60岁时，举办了一场以

《依然相信爱情》为主题的婚礼。其夫

人在德国生活了30多年，因此婚礼上

请来了很多外国嘉宾，招待用的是中国

白酒。事后，外国友人都说酒好喝，且

没有一个人宿醉头疼。李国庆告诉他

们，那是茅台15年。如今，他经常会给

这些外国友人邮寄中国白酒，这也成为

李国庆坚守白酒行业的重要理由。

他表示，行业处于低谷周期，恰恰

是布局的好时机。尽管涉足直播卖酒

已有5年，但以“李享生活”为品牌主

体，重金投入打造自有酒类品牌，至今

才刚刚起步半年时间。

“现在大家都说酒业太卷了，在我

看来，是过去过得太舒服了。以往靠高

毛利、高利润就能躺赢的日子，早该结

束了。”李国庆表示，他始终相信“性价

比”理念：所谓性价比，既可以是品质提

升、价格同步提升，也可以是价格更亲

民、品质持续升级。

活动现场，李书文重点强调了三

点。

首先，不要总谈行业下行，中国酒

业的品牌时代才刚刚开始。他引用了

《新商业文明》中的观点表示，中国新旧

商业文明的更迭是从2020年开始的，

而酒业真正步入的品牌时代才刚刚开

始，酒行业是万亿级产业，放眼国内，能

达到万亿级规模的行业寥寥无几。在

他看来，对于一味认为下行的人来说，

其看什么行业都在下行。今年，国家预

测GDP增速在4.5%到5%，假设按5%

计算，经济总量将新增6万亿，整体仍

保持增长。因此，不要用“下行”来定义

酒业。

第二，对行业要有信心。本次获得

2025“中国酒业年度人物”的三人中，付

小铜近5年间在酒业投入四五十亿元；

李国庆作为电商行业的先行者，旗下李

享生活每年保持数亿利润，但他仍坚定

入局酒业，酒类更是其核心品类；我做

了23年风险投资，自2019年投入巨资

“给人民造一瓶茅台”至今，依然看好这

个行业。

第三，时代变了，传统饮酒场景与

消费逻辑正在重构。年轻人不看重社

交场合的酒了，他们更偏爱边喝边玩的

消费方式。所以，中国酒类消费的未来

才刚开始，一个全新的时代正待开启。

这个时代既能容纳实力资本与行业先

行者的存在，也能为个性化品牌、新势

力品牌提供广阔的生长空间。

行业低谷周期也是布局的好机会
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