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在一、二线城市增长潜力逐步被

挖掘后，白酒企业的下一个战场在哪

里？

县域市场，正逐渐走向舞台中

央。

多家研究机构判断，未来相当长

的一段时间内，中国消费增长的重要

增量，将更多来自三线及以下城市，

以及县域、乡镇等下沉市场。麦肯锡

预测，到2030年前后，中国个人消费

新增长中，来自低线城市和县乡市场

的贡献占比有望超过六成。

对白酒行业而言，如何在高端消

费趋缓之际转入能够承接大众消费

的县域市场，或许将成为决定其胜负

的关键所在。

白酒决胜的下一站，县域市场？
对白酒企业而言，能否在县域市场建立稳固、可持续的终端关系，
将成为其在“L型”长周期中能否率先复苏的重要分水岭。

本报首席记者 杨孟涵 发自北京

2025年，中国白酒行业进入深度调

整阶段。高端价格带承压、高线城市动

销趋缓，使“重返县域”不再只是酒企的

口号，而成为其能否穿越周期的重要变

量之一。

“高端白酒的消费增速已经放缓，

下沉市场可以为酒企提供更稳定的支

撑。”酒业专家、九度咨询董事长马斐曾

作出类似判断。

其他行业在县域市场的表现，也为

白酒行业提供了参照。美团研究院发

布的数据显示，2023年，美团全国销售

额排名前20的饮品品牌，其县域订单

量占比达到66%。

这意味着，县域市场在潮流消费上

的增长速度，在某些层面上，甚至快于

一、二线市场。

黑蚁资本将这种现象概括为“折叠

消费”——在同一县域市场中，9.9元的

眼影与3万元的金手镯可以并存，前者

代表极致性价比，后者则体现出一定程

度的消费升级。

在这一背景下，县域市场的消费逻

辑正在发生变化：从单纯追逐“品牌符

号”，逐步转向更注重“性价比”“使用体

验”和“情感连接”。对白酒而言，其在

县域市场中，不再只是身份标签，而是

回归到社交、宴饮与礼赠的基础功能。

由1813个县级单元、超过2万个镇

构成的市场结构，为白酒品牌提供了足

够的战略纵深和容错空间。

业内普遍认为，在下沉市场对白酒

的需求结构中，大众价位带（如100元-

300元区间）具备更强的稳定性。

多份行业报告显示，中低端畅销价

位正由300元-500元，进一步向100

元-300元下沉。这一区间，正在成为

县域市场竞争最为激烈，也是最具确定

性的价格带之一。

事实上，不只是区域酒企在布局县

域，一线名酒企业同样在加大投入。

2024年，四川五粮液浓香酒有限公

司在宜宾召开百家宴品牌样板市场工

作会，总结其在100元-300元价位段

精耕县级市场的实践经验，推动“中华

宴用酒”品牌定位的落地。

此外，茅台方面也在推进品牌形象

店体系向县级市场延伸。有公开信息

显示，其自营体系正逐步实现地级市全

覆盖，并向重点县域渗透，部分县域门

店被赋予老酒鉴定、存酒服务等社区属

性功能，而城市门店则向文化体验和数

字化展示升级。

在业内人士看来，真正决定县域市

场竞争成败的，不只是品牌是否“下

沉”，而在于“最后一百米”——酒企能

否通过费用管控、渠道效率优化和会员

精细化运营，真正掌控县域终端，实现

下沉过程中的效费比最优。

在这一轮行业调整中，县域市场正

凭借其独特的生活基底与消费韧性，从

边缘逐步走向中心。

对白酒企业而言，能否在县域市场

建立稳固、可持续的终端关系，将成为

其在“L型”长周期中能否率先复苏的重

要分水岭。

下沉市场：白酒大众价位的关键承接地

第七次全国人口普查数据显示，

中国一线城市常住人口约8299万，

新一线城市约1.81亿，二线城市约

2.45亿。

一、二线城市仍是经济与消费高

度集中的区域，但这并不意味着县域

市场可以被忽略。

国家统计局编著的《中国统计年

鉴2024》、民政部发布的《2023年民

政事业发展统计公报》等资料显示，

截至2023年底，全国共有1813个县

级行政单元，包括 397 个县级市、

1299个县和117个自治县。

从人口结构看，截至2020年底，

县级市与县城城区常住人口约为2.5

亿，镇常住人口约2亿，两者合计约

4.5亿人，占全国城镇常住人口的比

例接近三分之一。

那么，县域经济体量如何？

多项研究测算显示，截至2020

年前后，中国县域经济体量在30万

亿元左右，在全国经济总量中的占比

接近三分之一。

多家研究机构判断，在未来的消

费和经济新增量结构中，县域及低线

市场的重要性将持续提升，其对整体

增长的贡献度将显著高于过去。

县域消费增长，并非凭空发生。

《2025年黑蚁资本消费者趋势

研究报告》的调研显示，在“返乡”“回

流”趋势的影响下，县域消费支出仍

具备增长潜力。与此同时，交通、移

动互联网、快递物流等基础设施的持

续完善，显著降低了县域消费的时间

成本与信息成本，使其在便利性层面

与一、二线城市的差距不断缩小。

在经济层面，县域居民收入增长

节奏相对平缓，但波动幅度较小；家

庭负债率整体偏低，自有住房比例

高，住房资产以自住为主。这种结

构，使得县域居民对未来的财务预期

更为稳定。

在黑蚁资本2025年的县域居民

调研样本中，超过半数的受访者预计

未来2年-3年收入将实现增长（增幅

在5%以上），而预期收入下降的比例

仅为4%。

从房产结构看，样本中超过一半

受访者（56%）的房产购置时间在

2020年之前，近三年内未进行任何

房产交易的受访者比例高达89%，显

示出资产结构形成于上一轮周期、受

当前市场波动影响相对有限的特征。

制约一、二线城市居民消费增长

的重要因素之一，在于高负债率，尤

其是房贷压力。而在县域市场中，自

建房比例更高、贷款占比更低，使得

居民在日常消费上的约束相对较小。

不可忽视的县域基础：
3成人口，3成经济体量
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