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酒类信息及配套专版

1月22日，泰国曼谷凤凰国际食品

城内，“解码中国美酒，共创东盟未

来”——“中国美酒嘉年华”正式启幕。

展厅内，各大名酒展位前吸引着来自东

南亚的采购商与业内人士驻足品鉴、洽

谈合作；场内，“一对一贸易配对会”高

效推进，为中国白酒开拓东盟市场、构

建海外渠道网络注入了新动力。

这一活跃的出海图景，与国内白酒

市场“旺季不旺”的现状形成了鲜明对

比。进入2026年以来，多家券商与行业

媒体在年终复盘中，为2025年的中国白

酒产业定下“深度调整”的基调。数据

也印证了这一判断：2025年酒类消费价

格指数同比下降1.9%，行业平均库存周

转天数高达 900 天，酒企普遍增长乏

力。

随着宏观经济政策效应逐步释放，

新一年的白酒行业是否已走出至暗时

刻？《华夏酒报》记者近期采访时发现，

围绕这一核心议题，目前业界形成了两

种判断逻辑：一部分机构与企业认为，

“最差的时期已经过去”；但更多业内人

士则指出，行业仍面临严峻的结构性挑

战。

白酒消费最差的时候过去了？
当前，酒业面临的挑战依然严峻，决定谁能穿越周期、真正“康复”的关键，
终究要回归到酒业本质，靠产品力、渠道效率与用户洞察的真实进化。

本报记者 张瑜宸 发自北京

然而，宏观情绪回暖并未迅速转

化为行业基本面改善。国家统计局最

新发布的数据显示，2025年1-12月，

我国白酒（折65度，商品量）产量累计

为354.9万千升，同比下降12.1%。值

得注意的是，自2016年以来，白酒产量

已连续九年下滑，反映出产能收缩与

需求疲软的长期趋势。这背后，是更

深层的结构性矛盾。

因此，另一派声音，也是大多数的

声音则更为审慎，甚至直言，“触底反

弹为时过早”。他们指出，当前行业面

临的不仅是周期性波动，更是人口、消

费观念与渠道生态的深层重构。

“根据观察与分析，当前，酒业面

临的挑战主要体现在以下三方面：第

一，近年来，中国人口总数持续下降，

新生儿数量减少，同时，不婚不育群体

规模日益扩大。这些人口结构性变

化，意味着许多酒类消费场景正在萎

缩，包括生日宴、婚宴，乃至未来的升

学宴等；第二，消费者观念日趋理性，

其更加注重健康、性价比，甚至追求极

致的‘质价比’，理性消费已成主流；第

三，流通层面，大量酒类产品仍积压在

渠道仓库中，至今未完全消化。”采访

中，北京红星股份有限公司顾问、原副

总经理吴佩海对《华夏酒报》记者坦

言，三重因素叠加之下，当前酒类销售

依然面临较大困难。若说白酒销售的

困难时期已经过去，恐怕为时过早。

“面对行业的深度调整，酒企——

尤其是白酒企业，必须坚持实事求是

的原则：心要热，头脑却要冷静。要把

困难估计得更充分一些，把风险想得

更周全一些，必须做好打持久战、打艰

苦战的准备。”吴佩海如是说。

对此，著名陈年白酒专家、曾品堂

创始人曾宇进一步分析道，目前，酒类

消费场景并未发生巨大变化，尤其是

高端酒，其投资属性已经消失，礼品属

性也在减弱，饮用场景依然有限。

“从消费端看，居民人均可支配收

入趋紧，消费人群结构呈现‘哑铃

状’——中产阶层消费能力下滑，普通

消费者也在主动减少白酒用量；整体

来看，白酒的产能与销量仍处于下行

通道。”他据此判断，到2026年，行业可

能仍处于触底阶段。酒厂和经销商的

仓库依然高位，消费者购买动力不足

这一核心问题，并未得到根本性改变。

采访中，不少业内人士也表达了

类似的担忧：“‘禁酒令’的影响或许在

弱化，但消费基本面感觉还是没有触

底反弹的迹象。”

“不能有太大信心，不能自己骗自

己。”靳松道名酒供应链总经理靳松豪

一语中的，“接受现实，才能改变未

来。”

的确，现实就是，即便最寒冷的时

刻正在过去，春天也不再是过去的样

子。残酷的行业分化与出清，已让那

些无法在市场上建立护城河的酒企甚

至酒商，面临被整合或淘汰的风险。

与此同时，威士忌、果露酒、新潮饮等

其他酒种也在加速抢占市场份额，试

图在结构性变化中寻找新增量。

所以，白酒消费最差的时候是不

是过去了？

答案依旧模糊。

但可以确定的是，幻想已然失

效。决定谁能穿越周期、真正“康复”

的关键，终究要回归到酒业本质，靠产

品力、渠道效率与用户洞察的真实进

化。

言底尚早：结构性困境未解，持久战仍需准备

早在2025年 11月底，东兴证券

食品饮料行业首席分析师孟斯硕就在

接受媒体采访时分析指出：“本轮周期

我们认为已经是底部了。”其判断基于

三方面观察：

一是这轮白酒周期主要的影响因

素还是追随宏观经济的变化而变化。

自2024年9月24日国家密集出台一

系列经济刺激政策以来，宏观经济逐

渐企稳恢复，而随着经济总量的增加，

消费也会有增量的机会，白酒消费会

追随经济复苏而复苏；

二是从政策角度来看，在执行中

央八项规定精神后，民间消费的增加

在逐渐弥补政务消费的缺失，白酒消

费最差的时候已经过去；

三是从行业自身的库存周期来

看，经销商库存最高的时候是在2024

年年底，2025年经销商整体都是在去

库存的阶段，虽然去库存的过程可能

仍会持续3个-4个季度，但是整体库

存水平最高的时候已经过去。

这一判断在部分企业层面得到呼

应。大梁茗酒集团销售公司总经理张

理在接受《华夏酒报》记者采访时表

示：“‘最差的时候过去了’我基本同

意。”他指出，当前，商务宴请、礼品消

费等核心场景活跃度正在缓慢修复；

同时，主流酒企与经销商库存压力得

到缓解，不是以“甩货”为核心任务的

价格体系初步稳定，酒行业已走出库

存高压、信心崩溃的时候，慢慢有了一

个弱复苏的开始。

但他也强调，这并不意味着酒业

已回归传统增长模式，“对于大多数酒

企而言，只是从‘ICU’转到了‘普通病

房’，真正的‘康复’，必须依靠自身创

造新价值的能力。”

厚朴投资创始人、魁五首品牌创

始人李书文对2026年酒业发展也持

相对乐观的态度：“整体上还是看好

2026年会比2025年好。”他认为，在

理性消费时代、悦己时代和多品类消

费时代到来的背景下，小品牌、新渠

道、新场景将迎来机会。

可以说，这些观点的背后都有一

个共识，即行业已渡过“失速下滑”的

恐慌阶段，进入以时间换空间、以分化

寻机遇的“弱复苏”修复期。这一阶段

的本质是“缓筑底”，其特征并非全行

业的强劲反弹，而是悲观预期的止歇

与市场信心的边际修复。

底部已现：
弱复苏初显，信心边际修复
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